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$ $ #ZH$JICDCJD$JF$EZH$TJSQE$\BG$KHACLHQHK$V]$

*+/"#c@$47-727$

'ABCDECFFX$4HFFQH]$?BQQHQJ$\BG$EQCHK$BDK$TJDLCTEHK$V]$B$dSQ]$

JF$BQUHK$QJVVHQ]7$$/CG$TJDLCTECJD$\BG$QHLHQGHK$JD$BIIHBA$BDK$EZH$

3EBEH$ KHTACDHK$ EJ$ ISQGSH$ QHEQCBA7$ $ #ZCG$ UBEEHQ$ CDLJALHG$

?BQQHQJeG$ IQJFHGGCJDBA$ DHRACRHDTH$ BTECJD$ BRBCDGE$ TQCUCDBA$

KHFHDGH$ TJSDGHA@$ KHFHDKBDEG$ /J\BQK$ %HCDESTZ@$ ZCG$ AB\$ FCQU$

%HCDESTZ@$ 'JQ\CTZ$ O$ %HCDESTZ$ BDK$ AB\$ IBQEDHQG@$ 'ZCACI$ %HCDESTZ$

BDK$ -ABD$ 'JQ\CTZ7$ $ ?BQQHQJeG$ TJUIABCDE$ GJSRZE$ QHIB]UHDE$ JF$ EZH$

AHRBA$ FHHG$ IBCK@$ TJUIHDGBEJQ]$ KBUBRHG@$ ISDCECLH$ KBUBRHG$ BDK$

TJSDGHA$ FHHG$ BDK$ TJGEG7$ $ aHDHQBAA]@$ ?BQQHQJ$ BAAHRHK$ KHFHDKBDEG$

FBCAHK$EJ$CDEQJKSTH$HLCKHDTH$GSIIJQECDR$ZCG$BACVC$KHFHDGH@$\ZCTZ$

ZH$ UBCDEBCDHK$ \JSAK$ ZBLH$ KHFHBEHK$ IQJGHTSECJD$ CD$ EZH$ FCQGE$

CDGEBDTH7$$$

2HFHDKBDEG@$ V]$ JSQ$ AHBLH$ RQBDEHK@$ BIIHBA$ FQJU$ B$ 4SDH$ W9@$

W=X=$ CDEHQAJTSEJQ]$ JQKHQ$ KHD]CDR$ QHTJDGCKHQBECJD$ JF$ B$ ?B]$ X_@$

W=X=$ JQKHQ$ fSBGZCDR$ B$ GSVIJHDB$ EJ$ JVEBCD$ \CEDHGG$ EHGECUJD]7$$

2HFHDKBDEG$ BGGHQEHK$ EZH$ CDFJQUBECJD$ GJSRZE$ \BG$ QHAHLBDE$ EJ$

QHFSEH$ ?BQQHQJeG$ BACVC$ BDK$ EJ$ GZJ\$ EZH]$ \HQH$ DJE$ DHRACRHDE$ CD$

IQJLCKCDR$ ZCG$ TQCUCDBA$ KHFHDGH7$ $ #ZH$ EQCBA$ TJSQE$ fSBGZHK$ EZH$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
X$$ 'ABCDECFF$%QBDTCGTJ$?BQQHQJ$CG$4HFFQH]eG$FBEZHQ7$$/CG$TABCU$
BRBCDGE$ KHFHDKBDEG$ QHGSAEG$ VHTBSGH$ ZH$ ZCQHK$ BDK$ IBCK$ FJQ$
4HFFQH]eG$ TQCUCDBA$ KHFHDGH7$ $ %JQ$ HBGH$ CD$ JSQ$ JICDCJD@$ ZJ\HLHQ@$
\H$TJUVCDHK$EZH$TABCUG$BDK$BEEQCVSEH$EZHU$EJ$4HFFQH]$?BQQHQJ7$
$
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GSVIJHDB@$ KHEHQUCDCDR$ ?BQQHQJeG$ RSCAE$ JF$ EZH$ TQCUCDBA$ JFFHDGH$

\BG$DJE$QHAHLBDE$CD$EZH$UBAIQBTECTH$BTECJD7$$$

%JAAJ\CDR$ JSQ$ HYBUCDBECJD@$ \H$ TJDTASKH$ EZH$ UJECJD$ dSKRH$

HYTHHKHK$ ZHQ$ KCGTQHECJD$ CD$ VBQQCDR$ EZH$ IQHEQCBA$ KCGTJLHQ]$

KHIJGCECJD$EHGECUJD]@$BG$EZH$HLCKHDTH$UB]$VH$QHAHLBDE$EJ$KHFHBE$

IABCDECFFeG$UBAIQBTECTH$TABCUG7$$-TTJQKCDRA]@$\H$QHLHQGH$EZH$?B]$

X_@$W=X=$JQKHQ$fSBGZCDR$EZH$GSVIJHDB$BDK$EZH$4SDH$W9@$W=X=$JQKHQ$

KHD]CDR$QHTJDGCKHQBECJD7$$$

#ZH$FBTEG$JF$EZH$SDKHQA]CDR$TQCUCDBA$UBEEHQ$BQH$QHTCEHK$CD$

JSQ$SDISVACGZHK$JICDCJD$QHLHQGCDR$?BQQHQJeG$TJDLCTECJD7$$$3EBEH$

L7$?BQQHQJ@$!J7$-8_X_X8=9$`-II7$2CL7$4SDH$;@$W==;b7$$.H$QHGEBEH$

EZJGH$ FBTEG$ DHTHGGBQ]$ EJ$ SDKHQGEBDK$ EZH$ TJDEHYE$ JF$ EZH$ CGGSHG$

SDKHQ$QHLCH\7$$$

2HFHDKBDEG$\HQH$ZCQHK$BG$?BQQHQJeG$TQCUCDBA$KHFHDGH$TJSDGHA$

FJAAJ\CDR$ZCG$CDKCTEUHDE$CD$TJDDHTECJD$\CEZ$EZH$4BDSBQ]$XX@$W==9$

^DCFH8IJCDE$ QJVVHQ]$ JF$ &BAIZ$ aQHCGG@$ EZH$ J\DHQ$ JF$ 3E7$ ?CDBeG$

2HAC7$$?BQQHQJ@$GSIQB@$GACI$JI7$BE$W7$$-FEHQ$EZH$QJVVHQ]@$aQHCGG$

TZJGH$ ?BQQHQJeG$ ICTESQH$ FQJU$ B$ IZJEJRQBIZCT$ BQQB]7$ $ +K7$ BE$ >7$$

-E$ EQCBA@$ \ZHD$ BG^HK$ \ZHEZHQ$ ZH$ GB\$ EZH$ IHQIHEQBEJQ$ CD$ EZH$

TJSQEQJJU@$aQHCGG$GBCK@$g/HeG$DJE$ZHQH7g$$+K7$BE$W7$$.ZHD$BG^HK$

B$GHTJDK$ECUH$EJ$FCDK$EZH$UBD$\ZJ$QJVVHK$ZCU$CD$EZH$TJSQEQJJU@$

aQHCGG$TZJGH$B$UHUVHQ$JF$EZH$dSQ]7$$+K7$BE$_7$$
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3HLHQJ$,JQKHQJ@$B$TSGEJUHQ$\ZJ$ZBK$HDEHQHK$EZH$KHAC$BG$EZH$

QJVVHQ]$ \BG$ EB^CDR$ IABTH@$ BAGJ$ EHGECFCHK7$ $ +VCK7$ $ ,JQKHQJ$

HYIABCDHK$ ZH$ VQCHFA]$ GB\$ EZH$ FBTH$ JF$ EZH$ IHQIHEQBEJQ$ BG$ ZH$

HYCEHK$ EZH$ KHAC7$ $ +VCK7$ $ .ZHD$ BG^HK$ V]$ IJACTH$ EJ$ LCH\$ GSGIHTE$

IZJEJRQBIZG@$ ,JQKHQJ$ TZJGH$ B$ ICTESQH$ JF$ GJUHJDH$ \ZJ$ ZH$ GEBEHK$

gQHGHUVAHKg$EZH$IHQIHEQBEJQ7$$+K7$BE$97$$+VCK7$$,JQKHQJ$BKLCGHK$

ZH$ \BG$ DJE$ THQEBCD$ EZH$ IZJEJRQBIZ$ \BG$ JF$ EZH$ QJVVHQ7$ $ +VCK7$$

,JQKHQJeG$CD8TJSQE$CKHDECFCTBECJD$\BG$HfSBAA]$HfSCLJTBA7$$+VCK7$$

/H$GEBEHK$$?BQQHQJ$gAJJ^HK$dSGE$AC^Hg$EZH$QJVVHQ$ZH$GB\@$VSE$ZH$

\BG$ DJE$ gX==$ IHQTHDEg$ GSQH$ ?BQQHQJ$ \BG$ EZH$ IHQGJD$ QHGIJDGCVAH$

FJQ$EZH$GECT^8SI7$$+VCK7$

?BQQHQJeG$ RCQAFQCHDK$ ,ZQCGECDH$ 1SJAJ$ \BG$ TBAAHK$ V]$ EZH$

KHFHDGH7$$3ZH$GEBEHK$EZBE$BE$BVJSE$hi>=$I7U7$?BQQHQJ$EHAHIZJDHK$

ZHQ$ BDK$ EZH]$ EBA^HK$ FJQ$ BIIQJYCUBEHA]$ gFCFEHHD$ EJ$ E\HDE]$

UCDSEHG7g$ $ ?BQQHQJeG$ EHAHIZJDH$ QHTJQKG@$ \ZCTZ$ \HQH$ DJE$

CDEQJKSTHK$ EJ$ TJQQJVJQBEH$ 1SJAJeG$ EHGECUJD]@$ LHQCFCHK$ EZBE$ JD$

EZH$KBEH$JF$EZH$QJVVHQ]@$B$TBAA$\BG$IABTHK$FQJU$ZCG$QHGCKHDTH$BE$

hi>W$I7U7@$\ZCTZ$ABGEHK$SDECA$hi>:$I7U7$$#ZH$QJVVHQ]$JTTSQQHK$BE$

hi9;$I7U7$

#ZH$dSQ]$FJSDK$?BQQHQJ$RSCAE]$BDK$ZH$\BG$GHDEHDTHK$EJ$FCLH$

]HBQG$ CUIQCGJDUHDE@$ GSVdHTE$ EJ$ EZH$ !J$ 0BQA]$ &HAHBGH$ -TE@$

!74737-7$ W,i_>8;7W7$ $ +K7$ BE$ W7$ $ "D$ BIIHBA@$ \H$ JLHQESQDHK$ EZH$



-89:;<8=<#>$9$

TJDLCTECJD@$ IQCDTCIBAA]$ VBGHK$ JD$ dSKCTCBA$ HQQJQG7$ $ .H$ QHUBDKHK$

EZH$UBEEHQ$FJQ$B$DH\$EQCBA7$$+K7$BE$X97$$$

%JAAJ\CDR$ B$ KCGTSGGCJD$ \CEZ$ BIIHAABEH$ TJSDGHA@$ EZH$ 3EBEH$

KHTACDHK$EJ$ISQGSH$FSQEZHQ$IQJGHTSECJD$BDK$QHTJUUHDKHK$KCGUCGGBA$

JF$EZH$CDKCTEUHDE7$$$+D$B$UHUJ$EJ$EZH$EQCBA$dSKRH$GSIIJQECDR$EZH$

QHfSHGEHK$ KCGUCGGBA@$ -GGCGEBDE$ /SKGJD$ ,JSDE]$ 'QJGHTSEJQ$ *HJ$

/SQAH]$ CKHDECFCHK$ IQJVAHUG$ EZBE$ EZ\BQEHK$ IQJGHTSECJD7$ $ #ZHGH$

CDTASKHK$ EZH$ HfSCLJTBA$ LCTECU$ CKHDECFCTBECJD@$ ?BQQHQJeG$

EHAHIZJDH$ QHTJQKG$ TJQQJVJQBECDR$ 1SJAJeG$ EHGECUJD]$ QHRBQKCDR$

EZHCQ$EHAHIZJDH$TBAA@$BDK$EZH$KHFHDGH$IQJFFHQ$JF$BDJEZHQ$\CEDHGG$

CE$IQJIJGHK$EJ$TBAA$BE$QHEQCBA$\ZJ$EHAHIZJDHK$?BQQHQJ$BE$ZJUH$BE$

hi>W$I7U7@$\ZCTZ$\BG$BAGJ$TJQQJVJQBEHK$V]$EZH$EHAHIZJDH$QHTJQKG7$$

/SQAH]$TJDTASKHKi$$

aCLHD$EZBE$EZH$BQUHK$QJVVHQ]$JTTSQQHK$7$7$7$
BE$ hi9;$ I7U7$ BDK$ EZBE$ EHGECUJD]$ VBT^HK$ V]$
THQECFCHK$ EHAHIZJDH$ QHTJQKG$ \JSAK$ GZJ\$ EZBE$
j?BQQHQJk$ \BG$ JD$ EZH$ IZJDH$ \CEZ$ E\J$
KCFFHQHDE$ IHJIAH$ SDECA$ QJSRZA]$ hi>:$ I7U7$ JD$
4BDSBQ]$XX@$W==9@$CE$CG$ZCRZA]$SDAC^HA]$EZBE$
ZH$TJSAK$EQBLHA$B$UCAH$BDK$B$ZBAF$EJ$EZH$3E7$
?CDBeG$ 2HAC$ CD$ JQKHQ$ EJ$ TJUUCE$ EZH$ BQUHK$
QJVVHQ]$ JF$ EZBE$ GEJQH7$ aQHCGGeG$$
CKHDECFCTBECJD$JF$B$dSQJQ$BG$EZH$IHQIHEQBEJQ$
JF$EZH$BQUHK$QJVVHQ]$KSQCDR$EZH$FCQGE$KB]$JF$
EQCBA$FSQEZHQ$VSEEQHGGHG$EZCG$TJDTASGCJD7$$
$

#ZH$TJSQE$KCGUCGGHK$EZH$CDKCTEUHDE7$$"D$4SDH$XX@$W==;@$?BQQHQJ$

\BG$QHAHBGHK$FQJU$IQCGJD$BFEHQ$GHQLCDR$JDH$]HBQ$BDK$HCRZE$UJDEZG$

JF$ZCG$GHDEHDTH7$$$
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?BQQHQJeG$ AHRBA$ UBAIQBTECTH$ BTECJD$ BAAHRHK$ KHFHDKBDEG@$ BG$

TQCUCDBA$ KHFHDGH$ TJSDGHA@$ FBCAHK$ EJ$ CDLHGECRBEH$ JQ$ IQJIHQA]$

CDEHQLCH\$ \CEDHGGHG@$ DHRAHTEHK$ EJ$ GSIIJQE$ ?BQQHQJeG$ BACVC$ V]$

CDEQJKSTCDR$ ZCG$ THQECFCHK$ EHAHIZJDH$ QHTJQKG$ EJ$ GZJ\$ ZH$ \BG$

GIHB^CDR$ EJ$ 1SJAJ$ BVJSE$ EZH$ ECUH$ EZH$ QJVVHQ]$ JTTSQQHK@$

SDKHQUCDHK$ ?BQQHQJeG$ BACVC$ KSQCDR$ GSUUBECJD$ V]$ CUIQJIHQA]$

GSRRHGECDR$?BQQHQJ$UB]$ZBLH$VHHD$EBA^CDR$EJ$1SJAJ$JD$B$THAASABQ$

EHAHIZJDH$BDK$CUIQJIHQA]$TQJGG8HYBUCDHK$aQHCGG@$BAAJ\CDR$ZCU$EJ$

QHCEHQBEH$ZCG$JSE8JF8TJSQE$CKHDECFCTBECJD$KHGICEH$ZCG$ CDBVCACE]$

EJ$CKHDECF]$?BQQHQJ$KSQCDR$EQCBA7$$$

2SQCDR$ KCGTJLHQ]$ CD$ EZH$ DHRACRHDTH$ BTECJD@$ KHFHDKBDEG$

CGGSHK$ B$ 3SVIJHDB$ -K$ #HGECFCTBDKSU$ EJ$ &CTZBQK$ 3EHD[HQ@$$

?BQQHQJeG$ FQCHDK@$ \ZJ$ ZBK$ GIHDE$ ECUH$ \CEZ$ ZCU$ EZH$ KB]$ JF$ EZH$

QJVVHQ]7$$+D$EZH$TQCUCDBA$UBEEHQ@$3EHD[HQ$\BG$CKHDECFCHK$BUJDR$

EZH$ 3EBEHeG$ IQJIJGHK$ EQCBA$ \CEDHGGHG@$ VSE$ FBCAHK$ EJ$ BIIHBQ7$$$

2HFHDKBDEG$IQJIJGHK$EJ$KHIJGH$3EHD[HQ$EJ$QHTJDGEQSTE$EZH$HLHDEG$

JF$EZBE$KB]7$$?BQQHQJ$UJLHK$EJ$fSBGZ$EZH$GSVIJHDB7$$$

2HFHDKBDEG$ JIIJGHK$ EZH$ UJECJD$ EJ$ fSBGZ@$ FCACDR$ EZH$

BFFCKBLCE$JF$4JQRH$?JQBAHG@$EZH$FJQUHQ$BGGCGEBDE$IQJGHTSEJQ$BE$

?BQQHQJeG$TQCUCDBA$EQCBA7$$?JQBAHG$GEBEHK$EZH$EHAHIZJDH$QHTJQKG$

\HQH$BLBCABVAH$BE$EQCBA$BDK$ZBK$EZH]$VHHD$CDEQJKSTHK@$ZH$gTJSAK$

ZBLH$ TBAAHK$ jk$ 3EHD[HQ$ EJ$ EHGECF]$ 7$ 7$ 7$ 7$ jBGk$ 3EHD[HQjeGk$

ZJSGH$ \BG$ JD$ EZH$ GBUH$ VAJT^$ BG$ EZH$ LCTECUeG$ GEJQH7g$ $ ?JQBAHG$
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BAGJ$ GEBEHK$ EZBE$ ZH$ KHTACDHK$ EZH$ TJSQEeG$ JFFHQ$ JF$ B$ VHDTZ$

\BQQBDE$ EJ$ TJUIHA$ 3EHD[HQeG$ BIIHBQBDTH$ VHTBSGH$ EZH$ EHAHIZJDH$

QHTJQKG$\HQH$DJE$SGHK7$$-KKCECJDBAA]@$?JQBAHG$GEBEHK$EZBE$\CEZ$

EZH$ EHAHIZJDH$ QHTJQKG$ CD$ ZBDK$ ZH$ TJSAK$ ZBLH$ BEEBT^HK$ 1SJAJeG$

EHGECUJD]$ JD$ TQJGG8HYBUCDBECJD$ BG$ EZH$ TBAA$ ABGEHK$ JDA]$ GCY$

UCDSEHG@$DJE$FCFEHHD$JQ$E\HDE]7$$$

#ZH$UJECJD$dSKRH$FJSDK$3EHD[HQeG$EHGECUJD]$BG$EJ$?BQQHQJeG$

BACVC$ ZBK$ gDJ$ QHAHLBDTHg$ EJ$ ?BQQHQJeG$ AHRBA$ UBAIQBTECTH$ TABCU7$$

2SQCDR$ZHQ$JQBA$FCDKCDRG@$EZH$UJECJD$dSKRH$GEBEHKi$$

!JEBVA]$?Q7$3EHD[HQ$DHLHQ$EHGECFCHK$BE$EQCBA$
jCDk$ EZH$ JQCRCDBA$ BTECJD7$ $ j2kHFHDKBDEjGk$
ZHQH$ DHLHQ$ GJSRZE$ EJ$ ZBLH$ ZCU$ EHGECF]7$$
-AAJ\CDR$ ZCU$ EJ$ EHGECF]$ BG$ IBQE$ JF$ EZCG$
BTECJD$ 7$ 7$ 7$ \JSAK$ VH$ TJDEQBQ]$ EJ$ EZH$
ZJAKCDR$ CD$ *CHVHQUBD$ jL7$ 0UIAJ]HQG$ +DG7$ JF$
.BSGBS@$:_$!747$>W9$`X<:=b@k$\ZCTZ$CDKCTBEHG$
EZH$ dSQ]$ USGE$ VH$ IQJLCKHK$ \CEZ$ BD$ BTTSQBEH$
HLCKHDECBA$QHFAHTECJD$7$7$7$JF$EZH$JQCRCDBA$
BTECJD7$$
$$

)HTBSGH$ EZH$ UJECJD$ dSKRH$ TJDTASKHK$ ?BQQHQJ$ DHHK$ DJE$ IQJLH$ ZCG$

CDDJTHDTH$ FJQ$ EZH$ SDKHQA]CDR$ QJVVHQ]@$ KHFHDKBDEGe$ GSVIJHDB$ FJQ$

3EHD[HQeG$EHGECUJD]$EJ$ISQGSH$GSTZ$CDFJQUBECJD$\BG$fSBGZHK7$$$

$ 2HFHDKBDEG$ UJLHK$ FJQ$ QHTJDGCKHQBECJD7$ $ %JAAJ\CDR$ JQBA$

BQRSUHDE@$EZH$UJECJD$dSKRH$CGGSHK$B$\QCEEHD$KHTCGCJD$BDK$HDEHQHK$

BD$ JQKHQ$ KHD]CDR$ EZH$ UJECJD7$ $ #ZH$ UJECJD$ dSKRH$ QHCEHQBEHK$ ZHQ$

IQCJQ$TJDTASGCJD$EZBE$3EHD[HQeG$EHGECUJD]$BG$EJ$?BQQHQJeG$RSCAE$

JQ$ CDDJTHDTH$ FJQ$ EZH$ SDKHQA]CDR$ QJVVHQ]$ \BG$ CQQHAHLBDE$ EJ$ EZH$

AHRBA$UBAIQBTECTH$TABCUG$BDK$EZH$gGSCE$\CEZCD$B$GSCEg$FJQUBE$\BG$
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CDBIIACTBVAH$ EJ$ TQCUCDBA$ AHRBA$ UBAIQBTECTH$ BTECJDG$ VHTBSGH$ B$

gdSQ]$ USGE$ VH$ IQJLCKHK$ \CEZ$ eBD$ BTTSQBEH$ HLCKHDECBA$ QHFAHTECJD$

JQ$ GHUVABDTH$ JF$ EZH$ JQCRCDBA$ BTECJD7eg$ $ .H$ RQBDEHK$ KHFHDKBDEGe$

QHfSHGE$FJQ$AHBLH$EJ$BIIHBA7$$$

$ "D$ BIIHBA@$ KHFHDKBDEG$ BQRSH$ EZH$ UJECJD$ dSKRH$ HQQHK$ CD$

fSBGZCDR$ EZH$ GSVIJHDB$ BFEHQ$ TJDTASKCDR$ ?BQQHQJeG$ RSCAE$ JQ$

CDDJTHDTH$ \BG$ DJE$ QHAHLBDE$ EJ$ KCGISEH$ ZCG$ TABCUG$ JF$ AHRBA$

UBAIQBTECTH7$ $ 2HFHDKBDEG$ GSRRHGE$ gEZH$ QJAH$ B$ IABCDECFFlG$ RSCAE$

JQ$CDDJTHDTH$GZJSAK$IAB]$CD$B$TQCUCDBA$AHRBA$UBAIQBTECTH$BTECJDg$

CG$ DJE$ TAHBQA]$ KHTCKHK$ V]$ !H\$ 4HQGH]$ TBGH$ AB\7$ $ 2HFHDKBDEG$

BGGHQE$?BQQHQJeG$RSCAE$CG$QHAHLBDE$EJ$\ZHEZHQ$EZHCQ$BTECJDG$\HQH$

DHRACRHDE@$ UB^CDR$ EZH$ CDFJQUBECJD$ EJ$ VH$ JVEBCDHK$ EZQJSRZ$

3EHD[HQeG$KHIJGCECJD$QHAHLBDE7$$2HFHDKBDEG$SQRH$EZH$JQKHQ$GZJSAK$

VH$ QHLHQGHK$ VHTBSGH$ fSBGZCDR$ EZH$ GSVIJHDB$ ACUCEG$ EZHCQ$ BVCACE]$

EJ$ KHFHDK$ BRBCDGE$ ?BQQHQJeG$ UBAIQBTECTH$ TABCUG7$ $ -KKCECJDBAA]@$

KHFHDKBDEG$ BGGHQE$ EZH$ EQCBA$ TJSQE$ HQQHK$ CD$ CEG$ BIIACTBECJD$ JF$$$

*CHVHQUBD@$ GSIQB@$ :_$ !747$ BE$ >_W8__@$ V]$ CDTJQQHTEA]$ TJDTASKCDR$

EZH$gGSCE$\CEZCD$B$GSCEg$BIIQJBTZ$\BG$CDBIIACTBVAH$EJ$EZH$AHRBA$

DHRACRHDTH$EQCBA7$$

$ ?BQQHQJ$ BQRSHG$ EZH$ 3SIQHUH$ ,JSQE$ CD$ ?T6DCRZE$ L7$ "FFCTH$ JF$

'SV7$ 2HFHDKHQ@$ X<;$ !747$ X:=@$ X:W$ `W==:b@$ QHdHTEHK$ EZH$ IQHTHIE$

EZBE$ B$ TQCUCDBA$ KHFHDKBDE$ USGE$ IQJLH$ BTESBA$ CDDJTHDTH$ EJ$

IQHLBCA$ JD$ TABCUG$ JF$ IQJFHGGCJDBA$ DHRACRHDTH7$ $ 'ABCDECFF$
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TJQQHTEA]$ JVGHQLHG$ EZH$ ,JSQE@$ CD$ KHEHQUCDCDR$ EZH$ TJUUHDTHUHDE$

JF$ EZH$ EJAACDR$ IHQCJK$ FJQ$B$DHRACRHDTH$GSCE@$ GEBEHK$ EZBE$ JDA]$

gGJUH$ FJQU$ JF$ HYJDHQBECJDg$ QBEZHQ$ EZBD$ IQJJF$ JF$ BTESBA$

CDDJTHDTH$CG$QHfSCQHK7$$+VCK7$$%QJU$EZCG$ZH$TJDTASKHG$3EHD[HQeG$

EHGECUJD]$\BG$IQJIHQA]$fSBGZHK7$$$

$ "SQ$ KH$ DJLJ$ QHLCH\$ HYBUCDHG$ \ZHEZHQ$ EZH$ TJSQE$ TJQQHTEA]$

BIIACHK$ EZH$ RJLHQDCDR$ AHRBA$ IQCDTCIAHG$ CD$ HYHQTCGCDR$ CEG$

KCGTQHECJD$EJ$fSBGZ$EZH$GSVIJHDB7$$3HH$?BDBABIBD$&HBAE]@$*7'7$L7$

#\I7$ ,JUU7$ JF$ ?BDBABIBD@$ X_=$ !747$ >hh@$ >;:$ `X<<9b$ `g-$ EQCBA$

TJSQEeG$ CDEHQIQHEBECJD$ JF$ EZH$ AB\$ BDK$ EZH$ AHRBA$ TJDGHfSHDTHG$

EZBE$FAJ\$FQJU$HGEBVACGZHK$FBTEG$BQH$DJE$HDECEAHK$EJ$BD]$GIHTCBA$

KHFHQHDTH7gb7$$3HH$BAGJ$&J\H$L7$/JFFUBD8*B$&JTZH$+DT7@$>:>$!747$

3SIHQ7$ __W@$ _9W$ `-II7$ 2CL7$ W==hb@$ QHLeK$ JD$ JEZHQ$ RQJSDKG@$ X:<$

!747$hX9$`W==;b7$

$ ,JDEQBQ]$EJ$EZH$BGGHQECJDG$JF$EZH$IBQECHG@$EZH$fSHGECJD$DJ\$

IQHGHDEHK$ \BG$ DJE$ GfSBQHA]$ BKKQHGGHK$ V]$ EZCG$ TJSQE$ JQ$ EZH$

3SIQHUH$,JSQE$CD$?T6DCRZE7W$$!HLHQEZHAHGG@$CE$CG$CDGEQSTECLH$EJ$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
W$$ "DH$ JEZHQ$ TBGH$ ZBG$ QHLCH\HK$ B$ IABCDECFFeG$ IQJFHGGCJDBA$
DHRACRHDTH$ BTECJD$ BRBCDGE$ TQCUCDBA$ KHFHDGH$ TJSDGHA$ BDK$ EJSTZHK$
JD$ \ZHEZHQ$ RSCAE$ JF$ EZH$ TQCUCDBA$ JFFHDGH$ BFFHTEG$ EZH$ TCLCA$
BTECJD7$$+D$-ABUIC$L7$&SGGJ@$>_9$!747$3SIHQ7$>h=@$>hX$`-II7$2CL7$
W==Xb@$\H$BFFCQUHK$EZH$GSUUBQ]$dSKRUHDE$KCGUCGGBA$JF$IABCDECFFeG$
BTECJD@$ TJDTASKCDR$ EZH$ IABCDECFFeG$ SDCUIHBTZHK$ RSCAE]$ IAHB$ CD$
EZH$ TQCUCDBA$ UBEEHQ$ VBQQHK$ QHTJLHQ]$ JF$ KBUBRHG$ BRBCDGE$ ZCG$
BEEJQDH]G$ FJQ$ B$ \QJDRFSA$ TJDLCTECJD7$ $ .H$ KCK$ DJE$ GIHTCFCTBAA]$
QHBTZ$EZH$fSHGECJD$JF$\ZHEZHQ$HLCKHDTH$JF$RSCAE$JF$EZH$TZBQRHK$
TQCUCDBA$ JFFHDGH$ \BG$ QHAHLBDE$ JQ$ DHTHGGBQ]$ EJ$ IQHGHDE$ CD$ EZH$
$ $ $ $ $ $ `TJDECDSHKb$
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IQJLCKH$BD$JLHQLCH\$JF$JSQ$JICDCJD$BDK$EZBE$JF$EZH$3SIQHUH$,JSQE$

CD$?T6DCRZE7$$$

$ +D$JSQ$JICDCJD$CD$?T6DCRZE$L7$"FFCTH$JF$'SV7$2HFHDKHQ@$><;$

!747$ 3SIHQ7$ Wh9@$ Wh;$ `-II7$ 2CL7$ W==;b@$ QHLeK7@$ X<;$ !747$ X:=$

`W==:b@$ EZH$ CGGSH$ \H$ QHLCH\HK$ \BG$ \ZHD$ KJHG$ B$ IQJFHGGCJDBA$

DHRACRHDTH$BTECJD$BRBCDGE$TQCUCDBA$KHFHDGH$TJSDGHA$BTTQSH7$$#ZH$

IABCDECFF@$ \ZJ$ \BG$ VJQD$ CD$ #QCDCKBK$ BDK$ #JVBRJ@$ FCAHK$ B$ AHRBA$

UBAIQBTECTH$BTECJD$BRBCDGE$EZH$ISVACT$KHFHDKHQ$\ZJ$TJSDGHAHK$ZCU$

CD$ ZCG$ RSCAE]$ IAHB$ EJ$ EZCQK8KHRQHH$ BRRQBLBEHK$ BGGBSAE7$ $ +VCK7$$

%JAAJ\CDR$ TJDLCTECJD@$ EZH$ IABCDECFF$ \BG$ CDFJQUHK$ ZH$ \JSAK$ VH$

KHIJQEHK$ VHTBSGH$ JF$ ZCG$ RSCAE]$ IAHB7$ $ +VCK7$ $ #ZH$ EQCBA$ TJSQE$

KHDCHK$ EZH$ UJECJD$ EJ$ \CEZKQB\$ ZCG$ IAHB@$ \ZCTZ$ \H$ BFFCQUHK$ JD$

BIIHBA7$$+K7$BE$Wh;8h:7$$#ZH$IABCDECFFeG$DBECLH$TJSDEQ]$KHTACDHK$

EJ$ BTTHIE$ ZCU$ BG$ B$ KHIJQEHH@$ QHGSAECDR$ CD$ ZCG$ CDKHFCDCEH$

CDTBQTHQBECJD7$ $ +K7$ BE$ Wh<7$ $ #ZH$ IABCDECFF$ GJSRZE$ IJGE8

TJDLCTECJD$ QHACHF$ `',&b@$ BGGHQECDR$ TJSDGHA$ UCGCDFJQUHK$ ZCU$ JF$

EZH$KHIJQEBECJD$TJDGHfSHDTHG$JF$B$RSCAE]$IAHB7$$+K7$BE$Wh:7$$',&$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
`TJDECDSHKb$
UBAIQBTECTH$UBEEHQ@$VSE$GEBEHK$CD$KCTEB$EZBE$EZH$CGGSH$BVCKHG$B$
TBGH8V]8TBGH$QHLCH\$ gHGTZH\jCDRk$B$eVQCRZE8ACDHe$QSAH$QHfSCQCDR$
HYJDHQBECJD$ CD$ BAA$ TBGHG7g$ $ +K7$ BE$ >;X7$ $ 3HH$ BAGJ$ -AHLQBG$ L7$
#BTJICDB@$><<$%7$3SII7$WK$9h;@$9;_8;9$`27!747$W==9b$`TJDTASKCDR$
!H\$ 4HQGH]$ AB\$ QHfSCQHK$ EZH$ VBQQCDR$ JF$ B$ TQCUCDBA$ UBAIQBTECTH$
BTECJD$\ZHD$EZH$IABCDECFF$ZBK$GJSRZE$VSE$FBCAHK$EJ$JVEBCD$IJGE8
TJDLCTECJD$QHACHFb@$BFFeK@$WWh$%HK7$-IIY7$WWW$`>K$,CQ7$W==;b7$$$$$$
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\BG$ RQBDEHK7$ $ +VCK7$ $ "D$ QHUBDK@$ EZH$ 3EBEH$ BRQHHK$ EJ$ BTTHIE$ B$

RSCAE]$IAHB$EJ$B$AHGGHQ$JFFHDGH7$$+K7$BE$Wh<8;=7$$$

$ ?JQH$EZBD$FJSQ$]HBQG$FJAAJ\CDR$ZCG$RSCAE]$IAHB@$VSE$\CEZCD$

DCDHE]$ KB]G$ JF$ EZH$ JQKHQ$ RQBDECDR$ ',&$ QHACHF@$ EZH$ IABCDECFF@$

QHIQHGHDEHK$ V]$ KCFFHQHDE$ TJSDGHA@$ FCAHK$ EZH$ IQJFHGGCJDBA$

DHRACRHDTH$ TJUIABCDE$ BRBCDGE$ EZH$ ISVACT$ KHFHDKHQ7$ $ +K7$ BE$ Wh<8

;=7$$#ZH$ISVACT$KHFHDKHQeG$JFFCTH$UJLHK$EJ$KCGUCGG$EZH$BTECJD$BG$

SDECUHA]@$VHTBSGH$CE$ZBK$VHHD$FCAHK$UJQH$EZBD$E\J$]HBQG$VH]JDK$

EZH$ KBEH$ EZH$ IABCDECFF$ \BG$ CDFJQUHK$ ZH$ \BG$ GSVdHTE$ EJ$

KHIJQEBECJD7$ $ +K7$ BE$ W;X7$ $ #ZH$ EQCBA$ TJSQE$ \BG$ IHQGSBKHK$ BDK$

KCGUCGGHK$ EZH$ TCLCA$ BTECJD7$ $ +VCK7$ $ "D$ BIIHBA@$ \H$ BGTHQEBCDHK$

EZH$BTTQSBA$KBEH$JF$IABCDECFFeG$UBAIQBTECTH$BTECJD7$$+VCK7$$$

$ -KKQHGGCDR$ EZH$ IABCDECFFeG$ BQRSUHDE$ EZBE$ BD]$ AHRBA$

UBAIQBTECTH$ BTECJD$ BRBCDGE$ KHFHDGH$ TJSDGHA$ GZJSAK$ DJE$ BTTQSH$

SDECA$ZH$\BG$HYJDHQBEHK$V]$\B]$JF$',&@$\H$TJDGCKHQHK$KHTCGCJDG$

JF$ JSQ$ GCGEHQ$ GEBEHG7$ $ +K7$ BE$ W;_7$ $ &HAHLBDE$ EJ$ EZH$ CDGEBDE$

UBEEHQ@$ \H$ FABEA]$ QHdHTEHK$ KHEHQUCDBECJDG$ FQJU$ JEZHQ$

dSQCGKCTECJDG$ EZBE$ QHACHK$ SIJD$ ISVACT$ IJACT]$ TJDGCKHQBECJDG$ EJ$

IQHTASKH$ UBAIQBTECTH$ QHTJLHQ]$ V]$ B$ TQCUCDBA$ KHFHDKBDE$ \ZJ$ ZBK$

DJE$ IQJLHD$ ZCG$ JQ$ ZHQ$ BTESBA$ CDDJTHDTH$ JF$ EZH$ TQCUHG$ TZBQRHK7$$

3HH$ H7R7@$ -DR$ L7$ ?BQECD@$ XX_$ '7>K$ h>;@$ h_=$ `.BGZ7$ W==9b$

`QHCEHQBECDR$EZBE$CDDJTHDTH$CG$BD$BKKCECJDBA$HAHUHDE$B$TQCUCDBA$

KHFHDKBDE8UBAIQBTECTH$ IABCDECFF$ USGE$ IQJLH$ EJ$ IQHLBCAbN$ #B]AJQ$
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L7$ 2BLCG@$ 9;h$ 3707WK$ __9@$ __;$ `1B7$ W==>b$ `QHfSCQCDR$ AHRBA$

UBAIQBTECTH$ IABCDECFF$ \ZJ$ BAAHRHG$ BEEJQDH]eG$ DHRACRHDTH$ CD$ B$

TQCUCDBA$ TBGH@$ \ZCTZ$ QHGSAEHK$ CD$ BD$ HQQJDHJSG$ TJDLCTECJD@$ USGE$

IQJLH$ ZH$ ZBG$ JVEBCDHK$ IJGE8TJDLCTECJD$ QHACHF$ BDK$ \BG$ gBTESBAA]$

CDDJTHDEg$JF$EZH$TQCUHG$TZBQRHKbN$,JGTCB$L7$?T6HDDB$O$,SDHJ@$W9$

'7>K$ h;=@$ h;>$ `,BA7$ W==Xb$ `TJDTASKCDR$ gJDA]$ BD$ CDDJTHDE$ IHQGJD$

\QJDRA]$ TJDLCTEHK$ jUB]k$ VH$ KHHUHK$ EJ$ ZBLH$ GSFFHQHK$ B$ AHRBAA]$

TJUIHDGBVAH$ ZBQUgbN$ )QJ\D$ L7$ #ZHJG@$ 99=$ 3707WK$ >=_@$ >=h$ `37,7$

W==Xb$ `GEBECDR$ IABCDECFF$ USGE$ GZJ\$ CDDJTHDTH$ JF$ EZH$ TQCUH$ CD$

JQKHQ$ EJ$ HGEBVACGZ$ ACBVCACE]$ CD$ BD$ BTECJD$ FJQ$ AHRBA$

UBAIQBTECTHbN$ .CAH]$ L7$ ,JSDE]$ JF$ 3BD$ 2CHRJ@$ <hh$ '7WK$ <:>@$ <:;$

`,BA7$ X<<:b$ `ZJAKCDR$ EZBE$ gjJkDA]$ BD$ CDDJTHDE$ IHQGJD$ \QJDRA]$

TJDLCTEHK$ KSH$ EJ$ CDBKHfSBEH$ QHIQHGHDEBECJD$ ZBG$ GSFFHQHK$ B$

TJUIHDGBVAH$ CDdSQ]gbN$ 6QBUHQ$ L7$ 2CQ^GHD@$ h<9$ !707WK$ XW::@$ XW<=$

`+AA7$-II7$,E7$X<<:bN$&B]$L7$3EJDH@$<9W$37.7WK$WW=@$WW_$`6]7$,E7$

-II7$ X<<;b$ `GSIIJQECDR$ EZH$ ISVACT$ IJACT]$ EZBE$ IQJZCVCEG$

FCDBDTCBA$RBCD$QHGSAECDR@$KCQHTEA]$JQ$CDKCQHTEA]@$FQJU$TQCUCDBA$

BTEGbN$*BUV$L7$?BD\HCAHQ@$<W>$'7WK$<;h@$<;<$`+KBZJ$X<<hb$`DJECDR$

IABCDECFF$KCK$DJE$KCGISEH$IQJIJGCECJD$EZBE$BTESBA$CDDJTHDTH$\BG$

gBKKCECJDBA$ HAHUHDEg$ JF$ TQCUCDBA$ UBAIQBTECTH$ TBSGH$ JF$ BTECJDbN$

)BCAH]$ L7$ #ST^HQ@$ hWX$ -7WK$ X=:@$ XX9$ `'B7$ X<<>b$ `GEBECDR$

IABCDECFF$USGE$IQJLH$EZBE$ZH$CG$CDDJTHDE$JF$EZH$TQCUH$TZBQRHK$JQ$

BD]$ AHGGHQ$ CDTASKHK$ JFFHDGHbN$ aAHDD$ L7$ -C^HD@$ 9h<$ !707WK$ ;:>@$
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;:;$`?BGG7$X<<Xb$`GEBECDR$EZBE$CD$JQKHQ$EJ$QHTJLHQ$FJQ$BEEJQDH]$

UBAIQBTECTH@$ IABCDECFF$ USGE$ IQJLH$ V]$ B$ IQHIJDKHQBDTH$ JF$ EZH$

HLCKHDTH$ EZBE$ ZH$ CG$ CDDJTHDE$ JF$ EZH$ TQCUH$ TZBQRHKbN$ ,BQUHA$ L7$

*SDDH]@$9XX$!707WK$XXWh@$XXW:$`!757$X<:;b$`GEBECDR$EZBE$SDAHGG$B$

IABCDECFF$ TBD$ BGGHQE$ ZCG$ CDDJTHDTH@$ gISVACT$ IJACT]$ IQHLHDEG$

UBCDEHDBDTH$JF$B$UBAIQBTECTH$BTECJD$BRBCDGE$ZCG$BEEJQDH]gb7$$$

$ #ZH$ ISVACT$ IJACT]$ SDKHQRCQKCDR$ HBTZ$ JF$ EZHGH$ JSE8JF8GEBEH$

BSEZJQCECHG$CG$TJDTCGHA]$HYIQHGGHK$CD$.CAH]i$$

j'kHQUCEECDR$ B$ TJDLCTEHK$ TQCUCDBA$ EJ$ ISQGSH$
B$ AHRBA$ UBAIQBTECTH$ TABCU$ \CEZJSE$ QHfSCQCDR$
IQJJF$ JF$ CDDJTHDTH$ \JSAK$ BAAJ\$ EZH$ TQCUCDBA$
EJ$ IQJFCE$ V]$ ZCG$ J\D$ FQBSK@$ JQ$ EJ$ EB^H$
BKLBDEBRH$JF$ZCG$J\D$\QJDR@$JQ$EJ$FJSDK$jBk$
TABCU$ SIJD$ ZCG$ CDCfSCE]@$ JQ$ EJ$ BTfSCQH$
IQJIHQE]$ V]$ ZCG$ J\D$ TQCUH7$ $ -G$ GSTZ@$ CE$ CG$
BRBCDGE$ ISVACT$ IJACT]$ FJQ$ EZH$ GSCE$ EJ$
TJDECDSH$ CD$ EZBE$ CE$ \JSAK$ CDKHHK$ GZJT^$ EZH$
ISVACT$ TJDGTCHDTH@$ HDRHDKHQ$ KCGQHGIHTE$ FJQ$
TJSQEG$ BDK$ RHDHQBAA]$ KCGTQHKCE$ EZH$
BKUCDCGEQBECJD$JF$dSGECTH7$
$
jGSIQB@$<hh$'7WK$BE$<:h$`CDEHQDBA$fSJEBECJDG$
BDK$TCEBECJDG$JUCEEHKb7$$
$$

$ +D$ GIHTCFCTBAA]$ QHdHTECDR$ EZCG$ IQHUCGH$ \H$ TJDTASKHK@$ gEZH$

QHfSCQHUHDE$ JF$ BTESBA$ CDDJTHDTH$ CAAJRCTBAA]$ BDK$ SDFBCQA]$ VBQG$

LBACK$BDK$AHRCECUBEH$TABCUG$JF$UBAIQBTECTHj7kg$$?T6DCRZE@$GSIQB@$

>:;$ !747$ 3SIHQ7$ BE$ W;h7$ $ +DGEHBK@$ \H$ BTTHIEHK$ BG$ B$ FJSDKCDR$

IQHUCGH$EZBE$gVJEZ$EZH$CDDJTHDE$BDK$EZH$RSCAE]$BQH$HDECEAHK$EJ$

TJUIHEHDE$TJSDGHA7g$+K7$BE$W::7$$!JECDR$UBAIQBTECTH$TBGHG$FJTSG$

JD$g\ZHEZHQ$EZH$IABCDECFF$\BG$KBUBRHK$V]$BD$BEEJQDH]eG$DHRACRHDE$
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IHQFJQUBDTH$ CD$ EZH$ SDKHQA]CDR$ TQCUCDBA$ BTECJDj@kg$ \H$ FBLJQHK$

BAAJ\BDTH$JF$B$QHUHK]$\ZHD$B$TQCUCDBA$KHFHDKBDE$\BG$KBUBRHK$V]$

EZH$ DHRACRHDE$ TJDKSTE$ JF$ BD$ BEEJQDH]$ \ZJ$ \BG$ KSE]$ VJSDK$ EJ$

IQJEHTE$EZH$TACHDEeG$CDEHQHGEG7$$+K7$BE$W:W7$

$ #ZH$ UBdJQCE]$ JF$ JSQ$ IBDHA$ BKJIEHK$ B$ E\J8EQBT^$ BIIQJBTZ$ EJ$

KHEHQUCDH$ \ZHD$ BD$ BRRQCHLHK$ TQCUCDBA$ KHFHDKBDEeG$ UBAIQBTECTH$

BTECJD$ BTTQSHG7$ $ -IIA]CDR$ EZH$ RHDHQBAA]$ ZHAK$ IQCDTCIAH$ FJQ$

BTTQSBA$JF$IQJFHGGCJDBA$DHRACRHDTH$UBEEHQG@$\H$TJDTASKHK$BTESBA$

^DJ\AHKRH$EQCRRHQHK$EZH$ECUH$EJ$FCAH$EZH$GSCE$BDK$KHEHQUCDHK$B$

IABCDECFF$USGE$BAGJ$GHH^$',&$EJ$gSDKJ$GJUH$JF$EZH$ZBQU$BAAHRHKA]$

TBSGHK$V]$EZH$BEEJQDH]$DHRACRHDTH7g$$+K7$BE$W;<7$$+D$EZBE$\B]@$

EZH$ UBAIQBTECTH$ BTECJD$ \JSAK$ VH$ GEB]HK$ IHDKCDR$ EZH$ JSETJUH$ JF$

EZH$IHECECJD$FJQ$',&$EJ$BGTHQEBCD$EZH$GTJIH$JF$KBUBRHG$GSFFHQHK7$$

+VCK7$$$

$ .H$BFFCQUHK$EZH$EQCBA$TJSQEeG$KCGUCGGBA$JF$EZH$UBAIQBTECTH$

BTECJD$BG$SDECUHA]@$EJ$\ZCTZ$4SKRH$3EHQD$KCGGHDEHK7>$$+K7$BE$W<98

<;$`3EHQD@$47$KCGGHDECDRb7$4SKRH$3EHQD$FBLJQHK$B$QSAH$IQJLCKCDR$

FJQ$EZH$KHAB]$JF$BTTQSBA$SDECA$HYJDHQBECJD7$$+K7$BE$W<;7$ $

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
>$$ 4SKRH$ 3EHQD$ JVGHQLHK$ EZBE$ UJGE$ KHFHDKBDEG$ JVEBCD$ EZH$
GHQLCTHG$ JF$ EZH$ 'SVACT$ 2HFHDKHQeG$ "FFCTH7$ $ #ZH$ UBdJQCE]eG$
IJGCECJD$\JSAK$ZBLH$EZH$SDCDEHDECJDBA$TJDGHfSHDTH$JF$TJDLHQECDR$
HLHQ]$',&$QHfSHGE$EZBE$BAAHRHK$CDHFFHTECLH$BGGCGEBDTH$JF$TJSDGHA$
V]$EZH$'SVACT$2HFHDKHQ@$CDEJ$B$#JQE$,ABCUG$-TE@$!74737-7$9<i:8X$
EJ$8XX@$TBGH7$$+K7$BE$W<h8<;$`3EHQD@$47@$KCGGHDECDRb7$
$
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$ #ZH$ ,JSQE@$ CD$ B$ VQCHF$ IHQ$ TSQCBU$ JICDCJD@$ QHLHQGHK$ JSQ$

KHTCGCJD$ BDK$ QHCDGEBEHK$ EZH$ IABCDECFFeG$ AHRBA$ UBAIQBTECTH$

BTECJD@$ BKJIECDR$ EZH$ BIIQJBTZ$ HDSDTCBEHK$ V]$ 4SKRH$ 3EHQD7$$

?T6DCRZE@$GSIQB@$X<;$!747$BE$X:W7$$#ZH$,JSQE$ZHAKi$

-TTJQKCDRA]@$ CD$ B$ AHRBA$ UBAIQBTECTH$ BTECJD$
VQJSRZE$ V]$ B$ KHFHDKBDE$ BRBCDGE$ EZH$ BEEJQDH]$
\ZJ$QHIQHGHDEHK$ZCU$CD$B$TQCUCDBA$TBGH@$EZH$
GEBESEH$JF$ACUCEBECJDG$KJHG$DJE$VHRCD$EJ$QSD$
SDECA$ EZH$ KHFHDKBDE$ QHTHCLHG$ QHACHF$ CD$ EZH$
FJQU$JF$HYJDHQBECJD7_$$
$
j+VCK7$ `TCECDR$ ?T6DCRZE@$ GSIQB@$ ><;$ !747$
3SIHQ7$BE$W<98>=X$`3EHQD@$47@$KCGGHDECDRbb7k$$$$
$

$ -AEZJSRZ$ DJE$ GIHTCFCTBAA]$ BVQJRBECDR$ EZH$ QHfSCQHUHDE$ JF$

BTESBA$CDDJTHDTH@$EZH$,JSQE$GEBEHKi$$

4SKRH$3EHQD$DJEHK$EZBE$HYJDHQBECJD$gUCRZE$VH$$
LBTBECJD$ JF$ B$ RSCAE]$ IAHB$ BDK$ KCGUCGGBA$ JF$
EZH$ TZBQRHG@$ HDEQ]$ JF$ dSKRUHDE$ JD$ B$ AHGGHQ$
JFFHDGH$ BFEHQ$ GIHDKCDR$ GSVGEBDECBA$ ECUH$ CD$
TSGEJK]$ FJAAJ\CDR$ TJDLCTECJD$ FJQ$ B$ RQHBEHQ$
JFFHDGH$ JQ$ BD]$ KCGIJGCECJD$ UJQH$ VHDHFCTCBA$
EJ$ EZH$ TQCUCDBA$ KHFHDKBDE$ EZBD$ EZH$ JQCRCDBA$
dSKRUHDE7g$ +K7$ BE$ W<:7$ $ 4SKRH$ 3EHQD$ BAGJ$
HUIZBGC[HK$ EZBE$ gKHFHDKBDE$ ZBG$ EJ$ VH$
HYJDHQBEHK$ EJ$ EZH$ IJCDE$ JF$ VHCDR$ BVAH$ EJ$
GZJ\$ GJUH$ CDdSQ]$ TBSGHK$ V]$ EZH$ BAAHRHK$
UBAIQBTECTH$\ZHEZHQ$EZBE$QHACHF$CG$KCGUCGGBA$
JF$ EZH$ TZBQRHG@$ BTfSCEEBA$ JD$ QHEQCBA@$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
_$$ ,JDTHQDHK$\CEZ$DJECTH$EJ$EZH$BEEJQDH]$BRBCDGE$\ZJU$IJGGCVAH$
UBAIQBTECTH$ TABCUG$ UB]$ VH$ FCAHK@$ EZH$ ,JSQE$ FSQEZHQ$ QHFHQQHK$ BD$
CGGSH$ EJ$ CEG$ ,QCUCDBA$ 'QBTECTH$ ,JUUCEEHH$ EJ$ CDTJQIJQBEH$ CD$ JSQ$
&SAHG$ B$ UHTZBDCGU$ EJ$ IQJLCKH$ B$ TJI]$ JF$ EZH$ ',&$ IHECECJD$ EJ$ VH$
FJQ\BQKHK$ EJ$ EZH$ BEEJQDH]$ \ZJ$ ZBK$ IQJLCKHK$ EZH$ AHRBA$
QHIQHGHDEBECJD@$ CDFJQUCDR$ TJSDGHA$ JF$ EZH$ IJGGCVCACE]$ JF$ GSCE7$$
+K7$BE$X:>7$$3HH$'QHGGAHQ$O$1HQDCHQJ@$,SQQHDE$!747$,JSQE$&SAHG@$
TJUUHDE$EJ$&SAH$>iWW8;$`W=XXb7$
$
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TJDLCTECJD$ JF$ B$ AHGGHQ$ CDTASKHK$ JFFHDGH$ JQ$
JEZHQ\CGH$7$7$7$7g$$+K7$BE$>==8=X7$
$
j+K7$ BE$ X:W$ `fSJECDR$ ?T6DCRZE$ GSIQB@$ ><;$
!747$ 3SIHQ7$ BE$ W<:$ `3EHQD@$ 47@$
KCGGHDECDRbb7k$
$

$ #ZHGH$ TJUUHDEG$ IQJLCKH$ GSFFCTCHDE$ RSCKBDTH$ EJ$ BAAJ\$ SG$ EJ$

TJDTASKH$B$IABCDECFF$DHHK$DJE$IQJLH$BTESBA$CDDJTHDTH$JF$TQCUCDBA$

TZBQRHG$ BG$ B$ IQHQHfSCGCEH$ EJ$ ISQGSH$ AHRBA$ UBAIQBTECTH$ TABCUG$

BRBCDGE$ ZCG$ FJQUHQ$ TQCUCDBA$ KHFHDGH$ TJSDGHA7$ $ $ /BLCDR$ QHBTZHK$

EZBE$ TJDTASGCJD@$ \H$ DHYE$ HYBUCDH$ \ZHEZHQ$ IABCDECFFeG$ RSCAE$ JF$

EZH$ JFFHDGHG$ TZBQRHK$ CG$ QHAHLBDE$ EJ$ KHFHDK$ EZH$ DHRACRHDTH$

BTECJD7$ $ -AEZJSRZ$ \H$ RCLH$ gGSVGEBDECBA$ KHFHQHDTHg$ EJ$ EZH$ EQCBA$

dSKRHeG$ HLCKHDECBQ]$ QSACDRG@$ )HDHLHDRB$ L7$ 2CRQHRJQCJ@$ >W9$ !747$

3SIHQ7$ W;@$ >W$ `-II7$ 2CL7$ X<<<b$ `TCEBECJDG$ JUCEEHKb@$ THQECF7$

KHDCHK@$ Xh>$ !747$ ;<$ `W===b@$ FJAAJ\CDR$ JSQ$ QHLCH\@$ \H$ KJ$ DJE$

BRQHH$ \CEZ$ EZH$ UJECJD$ dSKRH$ EZBE$ EZH$ HLCKHDTH$ GJSRZE$ EJ$ VH$

SDTJLHQHK$ CG$ DJE$ QHAHLBDE$ BDK$ TJDTASKH$ EZH$ JQKHQ$ fSBGZCDR$ EZH$

GSVIJHDB@$CGGSHK$KSQCDR$IQHEQCBA$KCGTJLHQ]@$\BG$B$UCGBIIACTBECJD$

JF$EZH$TJSQEeG$KCGTQHECJD7$$$$

$ #ZH$GTJIH$JF$IQHEQCBA$KCGTJLHQ]$CG$LHQ]$VQJBK7$$4HD^CDG$L7$

&BCDDHQ@$h<$!747$9=@$9h$`X<;hb7$$&SAH$_iX=8W`Bb$BAAJ\G$IBQECHG$

EJ$gJVEBCD$KCGTJLHQ]$QHRBQKCDR$BD]$UBEEHQ@$DJE$IQCLCAHRHK@$\ZCTZ$

CG$ QHAHLBDE$ EJ$ EZH$ GSVdHTE$ UBEEHQ$ CDLJALHK$ CD$ EZH$ IHDKCDR$

BTECJD@$\ZHEZHQ$CE$QHABEHG$EJ$EZH$TABCU$JQ$KHFHDGH$JF$EZH$IBQE]$

GHH^CDR$ KCGTJLHQ]$ JQ$ EJ$ EZH$ TABCU$ JQ$ KHFHDGH$ JF$ BD]$ JEZHQ$
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IBQE]j7kg$$gj"kSQ$TJSQEG$ZBLH$ZHAK$EZBE$QSAHG$JF$KCGTJLHQ]$BQH$

EJ$ VH$ ACVHQBAA]$ TJDGEQSHK$ BDK$ BTTJQKHK$ EZH$ VQJBKHGE$ IJGGCVAH$

ABECESKH7g$$)ASUVHQR$L7$2JQDVSGTZ@$X><$!747$3SIHQ7$_>>@$_>;8_>:@$

`-II7$2CL7$X<;hb7$$3HH$BAGJ$'QHGGAHQ$O$1HQDCHQJ@$GSIQB@$TJUUHDE$

X$ EJ$ &SAH$ _iX=8W`Bb$ `W=XXb$ `GEBECDR$ gEZHQH$ CG$ GSVGEBDECBA$

ACVHQBACE]$CD$EZH$RQBDECDR$JF$KCGTJLHQ]gb7$$$$

$ &HAHLBDE$ CDFJQUBECJD$ CG$ KHFCDHK$ V]$ !747&707$ _=X$ BG$

gHLCKHDTH$ZBLCDR$B$EHDKHDT]$CD$QHBGJD$EJ$IQJLH$JQ$KCGIQJLH$BD]$

FBTE$ JF$ TJDGHfSHDTH$ EJ$ EZH$ KHEHQUCDBECJD$ JF$ EZH$ BTECJD7g$ $ 3HH$

BAGJ$ )QHDUBD$ L7$ 2HUHAAJ@$ X<X$ !747$ X:@$ >=$ `W==;b7$ $ #ZH$ CDfSCQ]$

gFJTSGHG$ SIJD$ eEZH$ AJRCTBA$ TJDDHTECJD$ VHE\HHD$ EZH$ IQJFFHQHK$

HLCKHDTH$BDK$B$FBTE$CD$CGGSH7eg$$1HQKCTTZCJ$L7$&CTTB@$X;<$!747$

3SIHQ7$X@$>>$`W==_b$`fSJECDR$3EBEH$L7$/SETZCDG@$W_X$!747$3SIHQ7$

>9>@$>9:$`-II7$2CL7$X<<=bb7$$$$

$ .ZHD$ HYBUCDCDR$ B$ IBQE]eG$ QHfSHGE$ EJ$ QHGEQCTE$ IQHEQCBA$

KCGTJLHQ]@$ EZH$ IQCDTCIAH$ RSCKCDR$ EZH$ TJSQE$ GZJSAK$ VH$ EJ$

RHDHQBAA]$ IHQUCE$ EZH$ \CKHGE$ ABECESKH$ CD$ EZH$ SGH$ JF$ BLBCABVAH$

KCGTJLHQ]$EJJAG7$$)ASUVHQR@$GSIQB@$$X><$!747$3SIHQ7$BE$_>:7$$$+D$

CEG$QHLCH\@$B$TJSQE$USGE$BAGJ$^HHI$CD$UCDK$gjCkE$CG$DJE$RQJSDK$

FJQ$JVdHTECJD$EZBE$EZH$CDFJQUBECJD$GJSRZE$jCD$KCGTJLHQ]k$\CAA$VH$

CDBKUCGGCVAH$ BE$ EZH$ EQCBA$ CF$ EZH$ CDFJQUBECJD$ GJSRZE$ BIIHBQG$

QHBGJDBVA]$ TBATSABEHK$ EJ$ AHBK$ EJ$ EZH$ KCGTJLHQ]$ JF$ BKUCGGCVAH$

HLCKHDTHj7kg$ $ &7$ _iX=8W`Bb7$ $ 3HH$ BAGJ$ 'FHDDCDRHQ$ L7$ /SDEHQKJD$
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,HDE7$ &HReA$ /CRZ$ 3TZ7@$ Xh;$ !747$ W>=@$ W>;$ `W==Xb7$ $ &HAHLBDE$

HLCKHDTH$ UB]$ THQEBCDA]$ VH$ HYTASKHK$ BE$ EQCBA$ CF$ CEG$ IQJVBECLH$

LBASH$ CG$ JSE\HCRZHK$ V]$ EZH$ QCG^G$ JF$ SDKSH$ IQHdSKCTH$ JQ$ EZH$

AC^HACZJJK$JF$UCGAHBKCDR$EZH$dSQ]7$$!747&707$_=>`Bb7$$$

+D$ EZCG$ UBEEHQ@$ BUJDR$ EZH$ BAAHRBECJDG$ GHE$ FJQEZ$ CD$

?BQQHQJeG$ TJUIABCDE$ CG$ EZBE$ CF$ DJE$ FJQ$ KHFHDKBDEGe$ FBCASQH$ EJ$

CDEQJKSTH$ THQECFCHK$ TJICHG$ JF$ ZCG$ EHAHIZJDH$ QHTJQKG@$ ?BQQHQJ$

\JSAK$ DJE$ ZBLH$ VHHD$ TJDLCTEHK7$ $ 2HFHDKBDEG$ GSRRHGE$ VJEZ$

?BQQHQJeG$ CDDJTHDTH$ BDK$ ZCG$ BACVC$ BQH$ IABTHK$ BE$ CGGSH$ V]$ EZH$

TJUIABCDE@$ UB^CDR$ KCGTJLHQ]$ THDEHQCDR$ JD$ EZJGH$ FBTEG$ QHAHLBDE$

BDK$ IHQUCGGCVAH7$ $ -AGJ@$ KHFHDKBDEG$ VHACHLH$ 3EHD[HQ$ \BG$ \CEZ$

?BQQHQJ$JD$EZH$KB]$JF$EZH$QJVVHQ]@$UB^CDR$ZCG$EHGECUJD]$QHAHLBDE$

EJ$KHLHAJI$B$ECUHACDH$JF$HLHDEG7$$.H$BRQHH7$$$

$ 'BQBRQBIZ$X>$JF$EZH$UBAIQBTECTH$TJUIABCDE@$GEBEHGi$g4HFFHQ]$

?BQQHQJ$ \BG$ ZJUH$ 7$ 7$ 7$ BE$ EZH$ ECUH$ JF$ EZH$ QJVVHQ]7$ $ 4HFFQH]$

?BQQHQJ$ \BG$ DJE$ CDLJALHK$ CD$ BD]$ UBDDHQ$ CD$ EZH$ QJVVHQ]7g$$

%SQEZHQ@$ IBQBRQBIZ$ WX$ BGGHQEGi$ g4HFFHQ]$ ?BQQHQJ$ CDFJQUHK$

KHFHDKBDE$EZBE$BE$EZH$ECUH$JF$EZH$QJVVHQ]$ZH$7$7$7$ZBK$VHHD$JD$

EZH$ABDK8ACDH$EHAHIZJDH$BE$ZCG$ZJUH@$\CEZ$7$7$7$1SJAJ7g$$)HTBSGH$

?BQQHQJ$ IABTHK$ ZCG$ CDDJTHDTH$ BE$ CGGSH$ EJ$ TABQCF]$ KHFHDKBDEGe$

BAAHRHK$ VQHBTZ$ JF$ KSE]@$ EZHD$ 3EHD[HQeG$ EHGECUJD]$ JF$ ?BQQHQJeG$

\ZHQHBVJSEG$CG$QHAHLBDE7$$,JDGHfSHDEA]@$3EHD[HQeG$KHIJGCECJD$CG$

gQHBGJDBVA]$ TBATSABEHK$ EJ$ AHBK$ EJ$ EZH$ KCGTJLHQ]$ JF$ BKUCGGCVAH$
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HLCKHDTH7g$ $ +D$ QH$ *CfSCKBECJD$ JF$ +DEHRQCE]$ +DG7$ ,J7@$ Xh9$ !747$

;9@$:W$`W===b7$$$

$ .H$ QHdHTE$ ?BQQHQJeG$ BGGHQECJD$ EJ$ VBQ$ 3EHD[HQeG$ EHGECUJD]$

VHTBSGH$ EZH$ 3EBEHeG$ KHTCGCJD$ DJE$ EJ$ QHEQ]$ ZCU$ QHGSAEHK$ GJAHA]$

FQJU$ KHFHDGH$ TJSDGHAeG$ FBCASQH$ EJ$ CDEQJKSTH$ EZH$ EHAHIZJDH$

QHTJQKG7$$#ZH$SAECUBEH$KHTCGCJD$DJE$EJ$ISQGSH$QHEQCBA$\BG$BAGJ$

RQHBEA]$ CUIBTEHK$ V]$ EZH$ LCTECUeG$ HfSCLJTBA$ CKHDECFCTBECJD$ BDK$

EZH$ SDBLBCABVCACE]$ JF$ EZH$ BGGCGEBDE$ IQJGHTSEJQ$ \ZJ$ ZBK$

IBQECTCIBEHK$ CD$ EZH$ FCQGE$ EQCBA$ VSE$ ZBK$ VHHD$ KHIAJ]HK$ FJQ$

UCACEBQ]$ GHQLCTH$ CD$ +QBf7$ $ .H$ BQH$ EJAK$ EZH$ KHFHDGH$ ZBK$

SDTHQECFCHK$EHAHIZJDH$QHTJQKG$BE$EQCBA$VSE$KCK$DJE$SGH$EZHU$BDK$

EZBE$EZH$3EBEH$ZBK$ACGEHK$3EHD[HQ$JD$CEG$\CEDHGG$ACGE$EJ$VASDE$

BD]$HFFHTE$JDTH$EZH$EHAHIZJDH$QHTJQKG$\HQH$JFFHQHK7$$#ZSG@$EZH$

IQJKSTECJD$ JF$ EZH$ THQECFCHK$ QHTJQKG$ BAJDH$ KCK$ DJE$ TBSGH$ EZH$

3EBEH$ EJ$ KHTACDH$ IQJGHTSECJD7$ $ )HACHLCDR$ 3EHD[HQeG$ EHGECUJD]$

\JSAK$ ZBLH$ VHHD$ KBUBRCDR$ EJ$ ?BQQHQJ$ CD$ ZCG$ TQCUCDBA$ EQCBA@$

KHFHDKBDEG$UB]$ZBLH$\CEZZHAK$EZH$QHTJQKG@$GJ$BG$DJE$EJ$EQCRRHQ$

EZH$ 3EBEHeG$ IQHGHDEBECJD$ JF$ 3EHD[HQ7$ $ #ZHQHFJQH@$ 3EHD[HQeG$

KHIJGCECJD$UB]$TJDFCQU$KHFHDKBDEGe$BGGHQECJD$EZBE$EZHCQ$KHTCGCJD$

DJE$EJ$IQHGHDE$EZH$EHAHIZJDH$QHTJQKG$\BG$DJE$DHRACRHDE7$$$$$

)BGHK$JD$EZCG$QHTJQK@$\H$BAGJ$DJEH$3EHD[HQeG$EHGECUJD]$UB]$

AHBK$ EJ$ HLCKHDTH$ KCGTQHKCECDR$ JEZHQ$ HAHUHDEG$ JF$ IQJFHGGCJDBA$

DHRACRHDTH7$ $ #J$ IQHLBCA$ JD$ ZCG$ TABCU@$ ?BQQHQJ$ USGE$ GZJ\$
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KHFHDKBDEG$ DHRACRHDEA]$ VQHBTZHK$ B$ KSE]$ QHGSAECDR$ CD$ B$ gAJGG$

IQJYCUBEHA]$TBSGHKg$V]$EZBE$DHRACRHDTH7$$aSBEBU$L7$2H$*STB@$WX9$

!747$ 3SIHQ7$ >::@$ ><;$ `-II7$ 2CL7b@$ THQECF7$ KHDCHK@$ X=<$ !747$ ><$

`X<:;b7$ $ ?BQQHQJ$ USGE$ BAGJ$ fSBDECF]$ EZH$ KBUBRHG$ GSFFHQHK$ BG$ B$

IQJYCUBEH$TJDGHfSHDTH$JF$KHFHDKBDEGe$VQHBTZ7$$*CHVHQUBD@$GSIQB@$

:_$!747$BE$>_W7$$+F$3EHD[HQ$CUIACTBEHG$?BQQHQJ$CD$EZH$QJVVHQ]@$

EZBE$FBTE$UB]$SDKHQUCDH$EZH$QHfSCGCEH$IQJYCUBEH$TBSGH$EJ$GSIIJQE$

B$UBAIQBTECTH$TABCU7$$3HH$6QBZD$L7$6CDDH]@$9>:$!707WK$X=9:@$X=hW$

`"ZCJ$X<:<b$`JVGHQLCDR$EZH$FBCASQH$EJ$JVEBCD$HYJDHQBECJD$JF$EZH$

SDKHQA]CDR$ TQCUCDBA$ TJDLCTECJD$ TJSAK$ KHGEQJ]$ EZH$ IABCDECFFeG$

BVCACE]$ EJ$ HGEBVACGZ$ IQJYCUBEH$ TBSGHb7$ $ 3EBEHK$ KCFFHQHDEA]@$ CF$

KHFHDKBDEG$ JFFHQ$ HLCKHDTH$ EZBE$ ?BQQHQJ$ QJVVHK$ 3E7$ ?CDBeG$ 2HAC@$

EZHD$ ?BQQHQJeG$ KHEHDECJD$ BDK$ CDTBQTHQBECJD$ \HQH$ EZH$ HYIHTEHK$

TJDGHfSHDTH$ JF$ ZCG$ TSAIBVAH$ TQCUCDBA$ TJDKSTE@$ KHFHBECDR$

IABCDECFFeG$ TABCU$ EZBE$ KHFHDKBDEGe$ TJDKSTE$ TBSGHK$ EZH$ ZBQU$

BAAHRHK7$$3HH$,JGTCB@$GSIQB@$W9$'7>K$BE$h;>$`CDEHQDBA$TCEBECJDG$

JUCEEHKbN$GHH$BAGJ$,ZQCGEJIZHQ$3TJEE$?BQBLCAAB@$g?JDKB]$?JQDCDR$

*B\]HQCDRi$ 'QJYCUBEH$ ,BSGH$ BDK$ EZH$ &HfSCQHUHDE$ JF$ -TESBA$

+DDJTHDTH$CD$B$,QCUCDBA$2HFHDGH$?BAIQBTECTH$-TECJD@g$Xh$.CKHDHQ$

*747$X>X@$X>>$`W==hb$`HYIABCDCDR$EZBE$gCD$JQKHQ$FJQ$EZH$FJQUHQ$

BEEJQDH]eG$DHRACRHDTH$EJ$ZBLH$IQJYCUBEHA]$TBSGHK$EZH$IABCDECFFeG$

ZBQU@$ EZH$ FJQUHQ$ TQCUCDBA$ KHFHDKBDE$ USGE$ HGEBVACGZ$ EZBE$ CE$ \BG$
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EZH$BEEJQDH]eG$DHRACRHDE$QHIQHGHDEBECJD@$DJE$EZH$IABCDECFFeG$J\D$

TQCUCDBA$VHZBLCJQ$EZBE$AHK$EJ$EZH$ZBQU$GSFFHQHKgb7$

$ -KKCECJDBAA]@$\H$DJEH$EZH$UJECJD$dSKRHeG$KHTCGCJD@$VBGHK$CD$

IBQE$ JD$ EZH$ BKUCGGCVCACE]$ JF$ EZH$ HLCKHDTH@$ \BG$ HQQJQ7$ $ #ZH$

TJSQEeG$ KHTABQBECJD$ VBQQCDR$ 3EHD[HQeG$ KHIJGCECJD$ VHTBSGH$ gEZH$

dSQ]$USGE$VH$IQJLCKHK$\CEZ$BD$BTTSQBEH$HLCKHDECBA$QHFAHTECJD$JQ$

GHUVABDTH$JF$EZH$JQCRCDBA$BTECJDg$GSRRHGEG$BD$HLBASBECJD$JF$EZH$

BKUCGGCVCACE]$ EZH$ KCGTJLHQBVAH$ FBTEG7$ $ #ZH$ EHGE$ CG$ ACUCEHK$ EJ$

\ZHEZHQ$EZH$HLCKHDTH$CG$QHAHLBDE@$DJE$BKUCGGCVAH7$$&7$_iX=8W`Bb7$

.CEZJSE$ ^DJ\CDR$ EZH$ TJDEHDE$ JF$ 3EHD[HQeG$ EHGECUJD]@$ CE$ CG$

IQHUBESQH$ EJ$ BGGHGG$ \ZHEZHQ$ EZH$ CDFJQUBECJD$ RAHBDHK$ FQJU$ BD]$

KHIJGCECJD$\CAA$VH$BKUCGGCVAH7$$3STZ$B$KHEHQUCDBECJD$USGE$BVCKH$

FSESQH$TJDGCKHQBECJDG$CD$BTTJQKBDTH$\CEZ$EZH$VBABDTCDR$EHGE$GHE$

FJQEZ$CD$!747&707$_=>7$$$$$

$ +D$ LCH\$ JF$ EZH$ G\HHICDR$ DBESQH$ JF$ JSQ$ KCGTJLHQ]$ QSAHG$

KHGCRDHK$ EJ$ HDGSQH@$ \CEZ$ FH\$ HYTHIECJDG@$ EZH$ BVCACE]$ EJ$ JVEBCD$

BAA$ QHAHLBDE$ FBTEG$ VHFJQH$ EQCBA@$ \H$ TJDTASKH$ fSBGZCDR$ EZH$

GSVIJHDB$ QHRBQKCDR$ ?BQQHQJeG$ BACVC$ \BG$ SD\BQQBDEHK$ BDK$

QHIQHGHDEHK$B$UCGRSCKHK$HYHQTCGH$JF$KCGTQHECJD7$$-TTJQKCDRA]@$\H$

QHLHQGH$EZH$?B]$X_@$W=X=$JQKHQ$fSBGZCDR$EZH$GSVIJHDB7$$$$

$ %JQ$TJUIAHEHDHGG@$\H$TJUUHDE$JD$EZH$TJSQEeG$GEBEHUHDE$SIJD$

QHTJDGCKHQBECJD$ EJ$ KHTACDH$ BIIACTBECJD$ JF$ EZH$ gGSCE$ \CEZCD$ B$

GSCEg$ FJQUBE$ \ZHD$ QHLCH\CDR$ B$ gAHRBA$ UBAIQBTECTH$ TABCUjk$
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CDLJALCDR$ DJD8HTJDJUCT$ TABCUG$ CD$ TQCUCDBA$ KHFHDGH$ \JQ^7g$$

*CHVHQUBD@$GSIQB@$KCK$DJE$HGTZH\$EZH$gGSCE$\CEZCD$B$GSCEg$FJQUBE$

VSE$BKLCGHK$EZBE$EZCG$EQBKCECJDBA$IQHGHDEBECJD$\BG$DJE$EZH$JDA]$

\B]$EJ$IQJTHHK$CD$B$AHRBA$UBAIQBTECTH$BTECJD7$$:_$!747$BE$>W9N$

GHH$BAGJ$aBQTCB$L7$6J[AJL@$3HBEJD@$&JUBDCDC$O$)QJJ^G@$'7,7@$X;<$

!747$>_>@$>_h$`W==_b7$

#ZH$IQJTHKSQH$KSVVHK$gGSCE$\CEZCD$B$GSCE@g$QHfSCQHG$B$AHRBA$

UBAIQBTECTH$ IABCDECFF$ EJ$ IQHGHDE$ EZH$ HLCKHDTH$ EZBE$ GZJSAK$ ZBLH$

VHHD$GSVUCEEHK$BE$B$EQCBA$ZBK$DJ$UBAIQBTECTH$JTTSQQHK7$$aBQTCB@$

GSIQB@$X;<$!747$BE$>_h7$$#ZH$,JSQE$JVGHQLHK$EZH$BAEHQDBECLHG$EJ$

VH$TJDGCKHQHK$EJ$$

EZH$ gGSCE$ \CEZCD$ B$ GSCEg$ BIIQJBTZ$ JQ$ BD]$
QHBGJDBVAH$ UJKCFCTBECJD$ EZHQHJF7$ $ -DJEZHQ$
JIECJD@$ \ZCTZ$ UB]$ VH$ BIIJGCEH$ CD$ EZCG$ TBGH$
CD$ ACRZE$ JF$ EZH$ KSBACE]$ JF$ KHFHDKBDEG@$ EZH$
FBTEJQ$JF$QJAH$QHLHQGBA@$BDK$EZH$IBGGBRH$JF$
ECUH@$ CG$ EJ$ IQJTHHK$ EZQJSRZ$ EZH$ SGH$ JF$
HYIHQE$ EHGECUJD]$ BG$ EJ$ \ZBE$ BG$ B$ UBEEHQ$ JF$
QHBGJDBVAH$IQJVBVCACE]$\JSAK$ZBLH$EQBDGICQHK$
BE$ EZH$ JQCRCDBA$ EQCBA$ 7$ 7$ 7$ 7$ 3STZ$ HYIHQEG$
\JSAK$ EHGECF]@$ CD$ ACRZE$ JF$ EZHCQ$ HYIHQCHDTH$
BDK$HYIHQECGH@$TJDTHQDCDR$EZH$JSETJUH$JF$EZH$
jSDKHQA]CDR$ TBGHk$ CF$ EZH$ TBGH$ ZBK$ VHHD$
VQJSRZE$EJ$EQCBA$7$7$7$BDK$ZBK$VHHD$KHFHDKHK$
CD$EZH$UBDDHQ$7$7$7$CDCECBAA]$IABDDHK7$
j+K7$BE$>__7k$
$

#ZCG$KCGTQHECJDBQ]$KHEHQUCDBECJD@$ZJ\HLHQ@$CG$VHEEHQ$UBKH$BE$EZH$

TJUIAHECJD$JF$KCGTJLHQ]@$DJE$VHFJQH7$$$

j#kZH$ IQJIHQ$ BIIQJBTZ$ CD$ HBTZ$ TBGH$ \CAA$
KHIHDK$ SIJD$ EZH$ FBTEG@$ EZH$ AHRBA$ EZHJQCHG@$
EZH$ CUIHKCUHDEG$ EJ$ JDH$ JQ$ UJQH$ UJKHG$ JF$
EQCBA@$BDK@$\ZHQH$E\J$JQ$UJQH$BIIQJBTZHG$BQH$
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AHRCECUBEH@$ EJ$ IABCDECFFeG$ IQHFHQHDTH7$
,JSQEG$ BQH$ DJE$ EJ$ VHTJUH$ CDLJALHK$ CD$
KHEHQUCDCDR$ ZJ\$ B$ AHRBA$ UBAIQBTECTH$ TBGH$ CG$
EQCHK$ SDAHGG$ EZH$ IBQECHG$ KCGBRQHH@$ CD$ \ZCTZ$
TBGH$EZH$FCDBA$KHEHQUCDBECJD$JF$EZH$TJSQE$CG$
B$KCGTQHECJDBQ]$dSKRUHDE$EZBE$CG$HDECEAHK$EJ$
KHFHQHDTH7$
$
j+K7$BE$>_h7k$$
$

/HQH@$EZH$TJSQEeG$KHEHQUCDBECJD$\BG$CUIQJLCKHDEA]$BDDJSDTHK7$$$
$ $
$ &HLHQGHK7$$

$


